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Приложение № 1

План развития 

государственного образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 382, 
участвующего в реализации пилотного проекта по развитию общего образования

Период реализации: 1 октября 2011 года  – 1 июля 2012 года

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственный

исполнитель

	1.
	Направление 1. Развитие профессионального сообщества, повышение уровня квалификации, компетенций и уровня оплаты труда педагогических работников

	1.1
	Мероприятия по повышению квалификации сотрудников.
	
	

	1.1.1
	Анализ уровня профессиональной компетентности учителей.
  - обеспечение своевременной курсовой подготовки повышения  качества квалификации педагогов на базе МИОО, МГПУ. ОМЦ ВОУО. В том числе в сфере информатизации образования
	4-й квартал 2011 г.
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., 

	1.1.2
	Обеспечение повышения квалификации педагогов в ходе прохождения курсов по: 

· переход на ФГОС;

· внедрение новых образовательных технологий;

· создание информационного образовательного пространства учителя и работе в нем;

· ИКТ компетентности учителя;

· по методике подготовки учащихся к итоговой аттестации.
	2011 – 2012 учебный год
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В.

	1.1.3
	Разработка системы критериев и измерителей качества образования, направленных на определение и фиксацию результатов деятельности ОУ.
	1-ая половина

I триместра
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В.

	1.1.4
	Обучение директора школы и административного аппарата по НСОТ.
	IV квартал 

2011 года
	

	1.1.5
	Разработка плана повышения квалификации педагогов на период 2012-2014 г.г.
	4-й квартал 2011 г.
	Директор,
Заместитель директора по УВР

	1.1.6
	Создание рабочей группы по подготовке и реализации плана развития ГОУ СОШ № 382 в рамках реализации Пилотного проекта по развитию общего образования
	4-й квартал 2011 г.
	Директор,

Председатель ПК

	1.1.7
	Проведение информационно-инструктивных совещаний и педагогического совета по переходу на НСОТ
	4-й квартал 2011 г.
	Директор

	1.1.8
	Проведение мероприятий по психологической адаптации работников к работе в новых условиях труда (анкетирование, тренинги, консультации и т.д.)
	Сентябрь, октябрь 2011 г.
	Психолог школы

	1.1.9
	Разработка и внедрение локальных актов:
1. Положение о внутришкольной системе оценки качества образования

2. Положение об оплате труда педагогических и иных работников

3. Положение о распределении стимулирующего фонда оплаты труда

4. Положение о распределении компенсационных выплат

5. Положение о системе оценки  результативности труда педагогических сотрудников СОШ

6. Критерии оценки качества труда работников СОШ

7. Критерии оценки учебных достижений учащихся СОШ
	Сентябрь 2011 г
	Директор,
Председатель ПК

Рабочая группа

	1.1.10
	Согласование локальных актов ГОУ СОШ с Управляющим советом
	4-й квартал 2011 г.
	директор

	1.1.11
	Промежуточный анализ действующей системы критериев оценки, результативности труда педагогического персонала
	Ноябрь 2011 г.
	Директор,

Председатель ПК.

Методический совет

	1.1.12
	Создание службы оценки качества ( СОК )
	4-й квартал 2011 г.
	Зам. директора по УВР

	
	Изменение содержания методической работы школы, внесение изменений в Положение о методической работе школы и методическом  совете
	4-й квартал 2011 г.
	Зам. директора  по УВР

	1.1.13
	Проведение обязательной аттестации педагогических кадров на соответствие занимаемой должности
	4-й квартал 2011 г.
1-й квартал 2012 г.
	Директор, 
Зам. директора по УВР

	1.1.14
	Изучение новых  «Стандартов качества образования в г. Москве» образования
	Октябрь 2011 г.
	Директор,

Зам. директора по УВР

	1.1.15
	Проведение семинара для сотрудников школы, родителей и других объектов образовательного процесса по вопросам перехода на НСОТ, внутришкольной СОК, по внедрению и использованию ИАС «Электронный журнал/дневник», портфолио достижений ученика/учителя
	4-й квартал 2011 г.
	Зам. директора по УВР,
Зам. директора по ВР,

Главный бухгалтер

	1.1.16
	Разработка индивидуальных планов самообразования и саморазвития учителей
	4-й квартал 2011 г.
	Учителя-предметники, педагоги ДОП

	1.1.17
	Проведение промежуточного и итогового самоаудита и аудита деятельности учащихся. Учителей и членов администрации в рамках перехода на НСОТ
	Ежеквартально
	Директор,
Зам. директора по УВР

1.1.18

	1.1.18
	Разработка мониторинга оценки деятельности классного руководителя на основе социокультурной самореализации учащихся
	4-й квартал 2011 г.
	Зам. директора по ВР

	1.1.19
	Мониторинг результативности использования новых педагогических технологий с целью повышения качества образования
	Ежеквартально
	Служба оценки качества (СОК)

	1.1.20
	Корректировка НСОТ сотрудников школы по итогам реализации ПП
	Ежеквартально
	Директор,

Председатель ПК,

Главный бухгалтер,

Управляющий совет



	
	Направление 2. Повышение качества обучения и воспитания, развитие индивидуального подхода к учащимся, внедрение системы учета их индивидуальных достижений.

	2.1
	Анализ состояние методической работы, плана ВШК, календарно-тематического планирования, прохождения программ, уровня обученности учащихся.
	1 октября 2011 года

по 1 июля 2012 года
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., председатели методобъединений

	2.2
	Проведение мониторинга по изучению готовности первоклассников к обучению в школе.
	Октябрь 2011 год
	Заместитель директора по УВР

Тихонова И.В.
педагог-психолог школы 

Сарайкина И.В.

	2.3
	Проведение стартовой диагностики по общеобразовательным предметам в 5-х, 9-х, 10-х и 11-х классах.
	Октябрь 2011 год
	Заместитель директора по УВР

Петрова И.П.

	2.4
	Проведение независимой экспертизы качества образования 4-х, 7-ые и 10-х классов.
	Апрель 2012 год
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., председатели методобъединений

	2.5
	Проведение мониторинга учебных достижений учащихся 1-х и 2-х классов
	Апрель 2012 год
	Заместитель директора по УВР

Тихонова И.В.
педагог-психолог школы 

Сарайкина И.В.

	2.6
	Работа по максимальному увеличению педагогических работников школы к дистанционному консультированию учеников.
	В течение года
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., председатели методобъединений

	2.7
	Создание портфолио учащихся и электронных портфолио учителей.
	В течение года
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., председатели методобъединений

	3.
	Направление 3. Информатизация учебного и коммуникационного процессов.

	3.1
	Закрепление в локальных актах регламента функционирования официального сайта ОУ по разделам
	Август 2011 год
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	3.2
	Закрепление в локальных актах ответственности за периодичность и качество обновления информации на сайте ОУ
	Август 2011 год
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	3.3
	Проведение единой локальной сети по школе, модернизация учебных кабинетов.
	В течение года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	3.4
	Организация и проведение серии обучающих семинаров для педагогов по работе с сайтом, электронным журналов, использование ИКТ технологий и интернет ресурсов в образовательном процессе.
	В течение года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.


	4.
	Направление 4. Повышение вовлеченности родителей (законных представителей) и общественности в развитие школы, оценку перспектив и результатов учебного и воспитательного процессов.

	4.1
	Вовлечение родительской общественности в работу групп по проведению мониторинга реализации пилотного проекта.
	В течение года.
	Администрация ОУ

	4.2
	Семинары для родителей будущих первоклассников.
	В течение года.
	Заместитель директора по УВР

Тихонова И.В.
педагог-психолог школы 

Сарайкина И.В.

	4.3
	Проведение серии встреч с родителями, а также публикация на сайте материалов отчёта об итогах участия в пилотном проекте.
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	4.4
	Размещение плана открытых мероприятий для учащихся, их родителей, общественности на сайте школы.
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	4.5
	Анализ полномочий действующего органа государственно-общественного управления.
	
	

	5.
	Направление 5. Расширение финансовой самостоятельности школ для эффективного управления ресурсами

	5.1
	Анализ существующих организационных и финансовых условий деятельности учреждения, локальных правовых актов, требующих внесения изменений.
	
	

	5.1.1
	Изучение финансовых условий школы.
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В.

	5.1.2
	Изучение локальных актов, регламентирующих начисления заработной платы административного аппарата, педагогических работников, вспомогательного персонала 
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы

	5.2
	Мероприятия по изменению правового статуса ОУ
	
	

	5.2.1
	Консультации с Управлением образования, правовой службой Управления образования, с юристами
	Октябрь 2011 года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	5.2.2
	Внесение изменений в Устав образовательного учреждения
	Октябрь 2011 года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	5.2.3
	Обсуждение и утверждение изменений Устава на совместном собрании трудового коллектива школы, Управляющего совета школы 
	Октябрь 2011 года.
	Трудовой коллектив

	5.2.4
	Регистрация новой редакции Устава в юридической службе
	Октябрь 2011 года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	5.3
	Мероприятия по разработке и введению новой системы оплаты труда (НСОТ)
	
	

	5.3.1
	Создание рабочей группы по разработке и введению НСОТ
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	5.3.2
	Изучение нормативно-правовых документов по НСОТ
	Сентябрь 2011 года
	Члены рабочей группы

	5.3.3
	Подготовка материалов для доклада директора на общем собрании трудового коллектива
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы


	5.3.4
	Персональные консультации с сотрудниками по введению НСОТ
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы

	5.3.5
	Заседание Управляющего совета школы по вопросу «О введении НСОТ» (протоколы заседаний Управляющего совета школы)
	Сентябрь 2011 года
	Члены УСШ

	5.3.6
	Разработка и утверждение локальных актов по введению НСОТ: 

· приказов о переходе на НСОТ;

· положения о формировании и распределении ФОТ по категориям персонала;

· положения о распределении стимулирующего ФОТ;

· положения об установлении показателей результатов и качества работы по категориям персонала;

· дополнительных соглашений к трудовым договорам;

· дополнений к коллективному договору, утверждающих НСОТ.
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы

	5.3.7
	Проведение предварительных расчетов по всем категориям персонала, составление финансово-экономического обоснования перехода на НСОТ с определением всех источников
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В.

	5.3.8
	Разработка текста изменений и дополнений в коллективный договор в части положения об оплате труда
	Сентябрь 2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.3.9
	Выявление рисков, проблем, их анализ
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.3.10
	План мероприятий по устранению рисков и решению проблем
	Июнь 2012 года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.3.11
	Практическая работа по переходу на НСОТ
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.3.12
	Привлечение  общественности к активному участию в оценке результатов и качества работы учителей и распределению стимулирующих надбавок
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.3.13
	Подготовка нормативно-правовой базы для оказания дополнительных платных услуг в условиях НСОТ
	В течение года.
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.4
	Оргштатные мероприятия
	
	

	5.4.1
	Анализ существующего штатного расписания.
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В.

	5.4.2
	Формирование предложений по разработке нового штатного расписания.
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	5.4.3
	Пересмотр должностных инструкций сотрудников.
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы

	5.4.4
	Уведомление работников об изменении условий трудового договора
	IV квартал 

2011 года
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	6
	Проведение мониторинга реализации проекта
	
	

	6.1
	Анализ, экспертная оценка и самооценка профессиональной деятельности, педагогических достижений каждого учителя
	В течение всего проекта
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.

	6.2
	Анализ личных достижений каждого обучающегося
	В течение всего проекта
	Заместители директора по УВР

Петрова И.П., Тихонова И.В., председатели методобъединений

	6.3
	Опрос, собеседование, анкетирование работников школы и родителей об оценке положительных и отрицательных результатов введения новой системы оплаты труда (НСОТ)
	В течение всего проекта
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., главный бухгалтер Булгакова А.В. члены рабочей группы

	6.4
	Подготовка  аналитических материалов и отчета по результатам эксперимента 
	В течение всего проекта
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В., члены рабочей группы

	6.5
	Анализ существующих организационных и финансовых условий деятельности ГОУ СОШ № 382, локальных правовых актов, требующих внесения изменений
	В течение всего проекта
	Директор ГОУ СОШ Назарова Е.В.


